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NƴŘƛŎŜ 

tłƎΦ 
мΦ wǳǘŀ ŘŜƭ wŀƧŀƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

мΦмΦ 9ƴƭŀŎŜ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜƭ wŀƧŀƻ Ŏƻƴ Dwмфл ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ мр 

нΦ wǳǘŀ ŘŜ ±ŀƭǾŀƴŜǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦ мф 

нΦмΦ 9ƴƭŀŎŜ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ ±ŀƭǾŀƴŜǊŀ Ŏƻƴ Dwмфл ΧΧΦΦΧΧΧΧΦ нр 

нΦнΦ 9ƴƭŀŎŜ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ ±ŀƭǾŀƴŜǊŀ Ŏƻƴ Dwфо ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦ нф 

оΦ wǳǘŀ ŘŜ ¢ǊŜǎ ±ƛƭƭŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΦ оо 

оΦмΦ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ ¢ǊŜǎ ±ƛƭƭŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦ оф 

пΦ wǳǘŀ ŘŜ {ŀƴ vǳƛƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦ по 

рΦ wǳǘŀ ŘŜ tŜƷŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ пф 

рΦмΦ 5ŜǊƛǾŀŎƛƽƴ aƛǊŀŘƻǊ tŜƷŀ tƻǊǝƭƭƻ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦ рр 

рΦнΦ 5ŜǊƛǾŀŎƛƽƴ aƛǊŀŘƻǊ [ŀǎ ±Ŝƴǘŀƴŀǎ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦ рф 

сΦ wǳǘŀ ŘŜƭ {ŜǊǊŀŘŜǊƻ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦ со 

тΦ wǳǘŀ ŘŜ wƻƷŀǎ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ сф 

тΦм ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ wƻƷŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦ тр 

уΦ {ŜƴŘŀ ƭŀǎ 9ƴŎƛƴŀǎ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ тф 
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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
wǳǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƘŀȅŜŘƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ŀƴƛƳŀ ŀƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ ŀ ŀŘŜƴǘǊŀǊǎŜ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƻŎƘƻ 
ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜǎǇŀŎƛƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ŀƭŜǊǘŀΣ 
ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǇǳǊƻΦ  

{ƻƴ мно ƪƳ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ у Ǌǳǘŀǎ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ȅ 
ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΣ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŎƻƳōƛƴŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Dw-фоΣ Ŝƭ Dw-мфлΣ Ŝƭ {ŜƴŘŜǊƻ ŘŜƭ {ŀƭǘƻ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ŘŜ 
aŀǘǳǘŜ ƻ Ŝƭ {ŜƴŘŜǊƻ ŘŜ ±ŀƭǾŀƴŜǊŀΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŀǘǊŀŎǝǾƻ 
ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŘŜǎƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ǳƴŀ 
Ȋƻƴŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎΦ  

5Ŝ ƭƻǎ у ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎΣ ǎŜƛǎ ǎƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ όwǳǘŀǎ ŘŜƭ {ŜǊǊŀŘŜǊƻΣ wƻƷŀǎΣ ¢ǊŜǎ 
±ƛƭƭŀǎΣ wŀƧŀƻΣ tŜƷŀǎ ȅ [ŀǎ 9ƴŎƛƴŀǎύΦ ¢ƻŘŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ƭŀ ŘŜƭ wŀƧŀƻΣ ǝŜƴŜƴ ǎǳ ƛƴƛŎƛƻ 
ȅ Ŭƴŀƭ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎŀǎŎƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΥ ¢ƻōƝŀΣ aŀǘǳǘŜ ȅ !ƴƎǳƛŀƴƻΦ tƻǊ 
ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ wǳǘŀ ŘŜ {ŀƴ vǳƛƭŜǎΣ ŀǳƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭƛƴŜŀƭΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŘŜ ¢ǊŜǎ ±ƛƭƭŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ 
ǵƴƛŎŀ Ǌǳǘŀ ƭƛƴŜŀƭ ǇǳǊŀ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ŘŜ ±ŀƭǾŀƴŜǊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ǎŀƴǘǳŀǊƛƻΦ  

wǳǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƘŀȅŜŘƻǎ Ŝǎǘł ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ ŀƭ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜΣ ǉǳƛŜƴ ŀŘŜƳłǎ ǇƻŘǊł ŘŜǎŎŀǊƎŀǊǎŜ ǳƴŀ !ǇǇ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀƳǇƭƛŀŘƻǎ ŜǎŎŀƴŜŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ vw ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ  

9[ a95Lh b!¢¦w![  
9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝǎǘł ŘƻƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ȅ ƭŀ 
ƳƻƴǘŀƷŀΣ ȅ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎǳ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅŀ ǉǳŜΣ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƘŀȅŀǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǇƛƴƻǎΣ ǊƻōƭŜǎΣ ǊŜōƻƭƭƻǎΣ ŀǊŎŜǎΣ ŜǎǇƛƴƻ ōƭŀƴŎƻΣ 
ǝƭƻǎΣ ŦǊŜǎƴƻǎ ƻ ŎŀǊǊŀǎŎŀǎΦ .ǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ wŜŘ bŀǘǳǊŀ нллл ½9/κ½9t! {ƛŜǊǊŀǎ ŘŜ 5ŜƳŀƴŘŀΣ ¦ǊōƛƽƴΣ /ŜōƻƭƭŜǊŀ ȅ 
/ŀƳŜǊƻǎΦ  

{ǳ ǾŀƭƻǊ ŦŀǳƴƝǎǝŎƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻǊȊƻǎΣ ŎƛŜǊǾƻǎΣ ƧŀōŀƭƝŜǎΣ 
ƴǳǘǊƛŀǎΣ łƎǳƛƭŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭŜōǊŜǊŀǎΣ ƘŀƭŎƻƴŜǎ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎΣ ŎŜǊƴƝŎŀƭƻǎ 
ǾǳƭƎŀǊŜǎΣ ōǵƘƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ȅ ǊŜŀƭŜǎΣ ŎƻƴŜƧƻǎΣ ǇŜǊŘƛŎŜǎΣ ŎƻŘƻǊƴƛŎŜǎ ȅ ǇŀƭƻƳŀǎ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ǊŀǊŜȊŀ ȅ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŘŜ ōǳƛǘǊŜǎ 
ƭŜƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ tŜƷŀƭōŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎƳłƴ ŘŜ ƭƻǎ 
tƛǊƛƴŜƻǎΣ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀΦ  

9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ [ƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ŘŜ ¢ƻōƝŀ ȅ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ !ƴƎǳƛŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƘŀȅŜŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ŘŜƭ wŀƧŀƻΦ 

¶ 9ƭ aƻƴŀǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ±ŀƭǾŀƴŜǊŀΣ Ŏǳȅƻ ǾŀƭƭŜ Ŝǎǘł ŘƻƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘŀȅŜŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƳōǊƝŀΣ ŎŀǊǊŀǎŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭŀƴŀ ȅ ǊŜōƻƭƭŀǊŜǎ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀΦ 

¶ [ŀǎ tŜƷŀǎ ŘŜ aŀǘǳǘŜ ȅ ¢ƻōƝŀ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ŘŜ tŜƷŀ wŜƭƻƧ Ŏƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǊǳǇƝŎƻƭŀΦ 

¶ 9ƭ /ŜǊǊƻ tŜƷŀƭōŀΣ ŘŜ ŎŀƭƛȊŀǎ ƧǳǊłǎƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇƭŜƎŀŘŀǎΦ 

¶ 9ƭ ŘŜǎŬƭŀŘŜǊƻ ŘŜ !ƴƎǳƛŀƴƻ ƭŀōǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƝƻ bŀƧŜǊƛƭƭŀΦ 

¶ [ŀǎ wƛōŜǊŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻ ¢ƻōƝŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 
ȅ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ƳƛȄǘƻ ŘŜƭ wƻƷŀǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢w!5L/Ljb ¸ ±L5! 
9ǎǘŜ ŜȄǳōŜǊŀƴǘŜ ǇŀƛǎŀƧŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴƽ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǾƛǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ Ŝƴ ǎǳ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŎƻƳƻ ƭŀ tŜƷŀ wŜƭƻƧ ƻ Ŝƭ 
wƻōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ hƴŎŜ ǉǳŜ ǎŜǊǾƝŀƴ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ  

[ŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀōŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŜ ƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ȅŀ 
ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ǎŜǊ ǇǊŜŎŀǾƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴŜǾŀŘŀǎ ȅ ƘƛŜƭƻǎ ŘŜƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ 
[ŀ ŎŀȊŀ ŎƻƴǎǝǘǳƝŀ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻ όŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜǎŎŀύΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŀƷƛƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻōƻǎ ȅ 
ȊƻǊǊƻǎΣ ǉǳŜ ŀǘŀŎŀōŀƴ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻΦ 

[ŀ ǾƛŘŀ ǎŜ ƘŀŎƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ 9Ǌŀ Ŝƭ 
ŜŘƛŬŎƛƻ ǉǳŜ ǊŜǳƴƝŀ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻōƛƧƻΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŀƭƳŀŎŞƴΣ ǘŀƭƭŜǊ ȅ 
ŎǳŀŘǊŀΣ ȅ ǳƴ ǎƛƴŮƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻŎǳǇŀōŀƴ 
ŀ ǎǳǎ ƛƴǉǳƛƭƛƴƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ƛǊ ŀ ǇƻǊ ŀƎǳŀ ŀ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜΣ ƭŀǾŀǊ ƭŀ ǊƻǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻΣ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ƭŜƷŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ ŦǊƝƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀƴΧ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀǎ ŘŜǾƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛŘŀŘ Ŝǎǘŀōŀƴ Ƴǳȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ [ŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ 
ŜǊŀƴ ƭƻǎ ǇǳƴǘŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΦ 9ƭ ŎƛŎƭƻ ŀƴǳŀƭ Ŝǎǘŀōŀ ƧŀƭƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 
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ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀōŀ Ŝƭ ǎŀƴǘƻǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǎŜ ƛōŀƴ 
ǊŜǇŀǊǝŜƴŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΣ 
ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΣ ƭŀǎ ǊƻƳŜǊƝŀǎ ȅ ŬŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǎŜŎƘŀǎ όƳŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻύΣ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ƻ ƭŀǎ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ 
DǊŀŎƛŀǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ŦŜƭƛȊ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭŜǎ όǎŜǇǝŜƳōǊŜύΦ  

9[ t!{!5h  
¦ƴ ǇƻōƭŀŘƻ ǇǊŜƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǎƛǘǳŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ tŜƷŀ ŘŜ ¢ƻōƝŀ ǇǳŘƻ ǎŜǊ Ŝƭ 
ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ aŀǘǳǘŜ ȅ ¢ƻōƝŀΦ 5Ŝ !ƴƎǳƛŀƴƻΣ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀƴ 
ŀ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀΥ ǳƴŀ Ǿƛƭƭŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ aŜǎŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ 
ŀƭǘƻƳŜŘƛŜǾŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ǎǳǎ ŎǳŜǾŀǎ ǇǊƻǘŜƎŜǊłƴ ŀ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŀǇŜƴŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ łǊŀōŜΣ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ƻōǘŜƴŘǊłƴ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀƳǇƭƻƴŜǎŀ ȅ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴŀ ȅΣ ŀǳƴǉǳŜ 
ǎǳǊƎŜƴ ŎƻƳƻ Ǿƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊŜŀƭŜƴƎƻΣ ƴƻ ŜǾƛǘŀǊłƴ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǎŜƷƻǊƛŀƭΦ  

[ŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ǘǊŀǎƘǳƳŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƻŎǳǇŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŀƴŀŘƻΣ Ŝƭ ŜǎǉǳƛƭŜƻ ƻ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƷƻǎΦ [ƻǎ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎƛǊǾŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΦ !ƭ 
Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aŜǎǘŀΣ aŀŘƻȊ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ƴłǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ 
Ŏƻƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊƛƎƻΣ ŎŜōŀŘŀΣ ŎŜƴǘŜƴƻΣ ƭŜƎǳƳōǊŜǎ ȅ ŀƭƎǳƴŀ ŦǊǳǘŀΤ ǳƴŀ 
ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ǘƻŘŀǾƝŀ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ ƭŀƴŀǊΣ ǾŀŎǳƴƻΣ ŎŀōǊƝƻ ȅ ŘŜ 
ŎŜǊŘŀΤ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀȊŀ ƻ ƭŀ ǇŜǎŎŀΦ  

9ƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ол ȅ плΣ !ƴƎǳƛŀƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мΦслл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ 
¢ƻōƝŀ Ŏƻƴ нлл ȅ aŀǘǳǘŜ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ррлΦ {ǳǊƎŜƴ ƭŀǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜŎŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Řŀƴ 
ƴƻǘŀōƭŜǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ǘǊŀōŀƧŀΣ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ ŦǳŜǊŀΦ [ƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŜƴǾŜƧŜŎŜƴ ȅ ǎŜ 
ŘŜǎǇǳŜōƭŀƴ όaŀǘǳǘŜ ǝŜƴŜ мнп ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ¢ƻōƝŀ спύΣ ǊŜǎƛǎǝŜƴŘƻ 
!ƴƎǳƛŀƴƻ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ǎǳ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ рлл 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ !ƭǳōƛŀ ŘŜ !ƴƎǳƛŀƴƻΣ 
ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΦ  
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wǳǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƘŀȅŜŘƻǎ  
ǇƻǊ ƭŀ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ !ƴƎǳƛŀƴƻ 
aŀǘǳǘŜ ȅ ¢ƻōƝŀ 

м wǳǘŀ 

ŘŜƭ wŀƧŀƻ 

 
 


